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Sobre el Informe

Ecological edita el presente informe con el
objetivo de ofrecer una completa vision de la
situacion del sector ecoldgico en Espafia. Se ha
realizado tomando como referencia los informes
publicos méas actualizados provenientes

del Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion
y Medio Ambiente (en adelante MAPAMA),
Prodescon SA, GIK & Tomas Camarero, Kantar
WorldPanel, IRI, FIBL & IFOAM, Biofach 2018,
Organic Trade Association y Demeter International,
asi como contribuciones de referentes sectoriales
y documentos de elaboracion propia.

Agradecemos a todos aquellos que han
contribuido en su desarrollo, en especial a
Olga Colom y Juan Llorca, asi como a todos los
anunciantes que han participado en su edicion.

El informe esta disponible para
su descarga de forma gratuita en:
www.ecological.bio/es/sectorbio2018

Ecological

Oficinas centrales
C/Turia 53, bajo

46008, Valencia (Espafia)

Telf: +34 961 153 305
www.ecological.bio
info@ecological.bio

© Ecological 2018

El lector del informe acepta no copiar, reproducir,
extraer o transmitir de ninguna forma , total o
parcialmente, materiales o informacién contenida en él,
sin contar con autorizacion de Ecological.

Este informe no debe venderse, enviarse o difundirse de
ninguna manera, incluyendo sus cubiertas originales.

EcolLogical

EcolLogical es la primera empresa en ofrecer
servicios de asesoramiento y consultoria en el
sector de alimentacion y distribucion ecoldgica
en Espafia dirigidos a la mejora estratégica
empresarial, marketing y comercial de las
organizaciones y operadores ecoldgicos.

Ante cualquier duda sobre el presente informe
asi como cualquier necesidad adicional haganos
llegar su peticion a info@ecological.bio.
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Resumen
Ejecutivo

Mercado interior

El mercado ecoldgico espafiol ha PI.'OduC'tOS eco
mantenido su ritmo de crecimiento en Espaﬁa

el Ultimo afio, aumentando en 12.55%.
Se mantiene la tendencia de los Ultimos
gjercicios con un crecimiento de doble
dJigito, confirmando las expectativas y 1.686 Mill. €
contrastando con el crecimiento plano +12.55% respecto 201
de las ventas del total de mercado de
alimentacion y bebidas.

| Gasto per
Por primera vez, Espafia ha entrado el s o
Top 10 mundial en términos de volumen caplta
de mercado interior y crecimiento Espana
interanual, propiciado por un importante
aumento del niumero de consumidores y
el consumo per capita nacional. El sector
encara el futuro con perspectivas muy
positivas con el objetivo de consolidar el

crecimiento actual y alcanzar los 2.000 . o
millones de volumen de mercado para el Superf1c1e

proximo afio. agraria ecolégica
en Espana

36,33 €/aino
+12.58% respecto 2015

Disponibilidad de productos
ecolégicos Uno de los principales
frenos en el desarrollo del mercado
interior, derivado de la falta de
disponibilidad y accesibilidad del
producto ecoldgico, se esta viendo
corregido principalmente por dos vias. La
primera tiene que ver con el crecimiento Cuota de

y desarrollo del canal especializado y mercado

la segunda por la mayor implantacion z e
de la categoria bio en empresas ecolog:co

de gran consumo. Otros canales
de comercializacién como Horeca,

2,01 mill. hras.
(1° pais UE,
5° mundial)

venta directa e internet también han 1,69%
experimentado importantes crecimientos, del mercado total
democratizando la oferta disponible. de alimentacién

Desarrollo de categorias

bio por parte de la industria
agroalimentaria La entrada de las
grandes multinacionales agroalimentarias
con una nueva linea de productos
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@ Resumen

Ejecutivo

ecoldgicos culmina el proceso iniciado
hace no muchos afios por la industria
agroalimentaria nacional. El crecimiento
sectorial y, sobretodo, las perspectivas
de crecimiento, siguen animando a

la industria transformadora a apostar
por nuevos nichos no explorados en la
actualidad a nivel nacional.

Iniciativas ptblicas y planes de
desarrollo Con el objetivo de apoyar el
desarrollo del sector durante el 2018 se ha
lanzado la “Estrategia para la Produccion
Ecologica 2018-2020" por parte de
MAPAMA que viene a complementar
otros planes regionales ya en vigor o que
acaban de ver la luz. Las lineas generales
que todos ellos recogen incluye la
consolidacion del crecimiento sectorial,
fortalecer la competitividad empresarial
de operadores bio, aumento del
conocimiento de la poblacién y mejorar la
comercializacién y consumo.

Millennials, el principal
consumidor bio Los millennials se
han convertido en el principal consumidor
bio nacional. Su mayor concienciacion
hacia habitos de compra y consumo

mas saludables, el hecho de ser los
nuevos padres de nucleos familias y su
previsible mayor renta disponible influira
positivamente en los datos de consumo
nacionales.

Sin embargo, el sector ecoldgico nacional
se enfrenta a importantes retos, entre los
cuales podemos destacar:

Consolidacidon del crecimiento

El principal reto es que las expectativas de
crecimiento se consoliden en crecimiento
real. El desarrollo del retail asi como el
lanzamiento de nuevas referencias bio por

parte de la industria agroalimentaria son
noticias positivas. Sin embargo la realidad
del consumo puede hacer que alguna

de estas iniciativas no sea sostenible al
no alcanzar los umbrales minimos para
mantenerlas en el mercado.

Reestructuracion de canales
comerciales Una parte de la
distribucion especializada esta
experimentando un importante proceso
de reestructuracion. Los formatos
comerciales especializados mas
pequenos, principalmente ecotiendas,
herbolarios y los proveedores intermedios,
estan viendo como aparecen nuevos
competidores tanto fisicos como online y
se encuentran inmersos en un proceso de
reformulacion.

Desequilibrios del saldo
comercial A nivel exterior las
importaciones estan creciendo a un
mayor ritmo que las exportacionesy
principalmente la tipologia de productos
importados es de mayor valor afiadido
que el que exportamos lo cual puede
estar generando un problema de
competitividad.

Diego Roig
CEO EcolLogical
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@ El mercado ecoloégico
en Espana

SPAFIA, or primera vez en la 7
T porp | J MERCADO ORGANICO MUNDIAL
!St?”a’ er;jt'ra[ten te Top 1 | a 2016 (Ventas en millones de euros)

nivel mundial tanto por volumen

de mercado interior, con 1.686 Mill €, Estados Unidos
, . . Alemania
asi como por el ratio de crecimiento =
) rancia
interanual, con un 13%. Ambos datos
permiten alcanzar la décima posicion Canada
mundial las cuales encabezan EEUU en :;a!'a —
elno unido

volumen total de mercado con 38.938
Mill € e Irlanda y Francia en crecimiento
interanual alcanzando el 22%.

Suecia

Fuente: FIBL

Principales magnitudes
econdmicas espaiiolas

® Volumen de mercado EUROPA: PAISES CON MAYOR CRECIMIENTO
Las ventas de productos ecoldgicos en UL

Esp,aﬁa se incremgntaron un 12,55% en el
periodo comprendido entre 2015 y 2016,

alcanzando un volumen total de consumo
de 1.686 millones de euros segun los
ultimos datos ofrecidos por el MAPAMA.
Este dato mantiene la ten dencia seguida

durante los ultimos afnos, donde el
crecimiento ha sido de dos digitos.

Fuente: FIBL

GASTO EN EL. MERCADO
INTERIOR (millones de euros)

ProductosEco V/A |ProductosConv. % Productos Eco/ .
ProductosConvenc. 7

100.678
101.250
98.052
99.037

!
1 ¥
| ¥
3




@ El mercado ecoldgico
en Espana

® Porcentaje de ventas de
productos ecoldgicos
Derivado del aumento del consumo

PAISES CON MAYOR CUOTA
DE MERCADO ECOLOGICO - 2016

) ) Dinamarca
nacional, el porcentaje de las ventas Lixemburgo
que las familias realizan en productos Suiza
ecologicos en Espafia se incrementaron Austria

Suecia

un 11,73% en el periodo comprendido
entre 2015y 2016, alcanzando un
porcentaje de consumo de 1.69% del
mercado total de alimentacion. Este dato,
aun siendo muy positivo, sigue quedando
muy lejos de las principales economias
consumidoras.

Alemania

Fuente FIBL

En la actualidad, Dinamarca repite como seguida por Luxemburgo , Suiza y Austria.
como el pais con mayor porcentaje de En el pais danés, el 9,7% de las ventas
consumo ecoldgico respecto a las ventas totales de alimentacién son de produccion
totales liderando la clasificaciéon mundial y ecoldgica.

ASANA .‘ms vt el sallor
de Ces Alpes!

Desde la pureza de los Alpes Austriacos,
Asana te trae los mejores lacteos ecoldgicos.

LA VIDA BIO

www.asana.bio

SANA SN e |
Lcdwdowq’& sl >~ 5
Lechdi s Abpes ,

e b lpes l%/gd/o@es!\épm

Sinlactesa

“BIO
1305wtz s

PROCEDENTE DE
NADERIAS ECOLOGICAS

mocspEDE
GANADERIAS ECOLOGICAS 00

M IMUII«
5 dolos Abpes

100g




@ El mercado ecolégico
en Espana

® Consumo per capita

Durante el mismo periodo, el gasto per
céapita aument6 un 12,58 % pasando

de 32,27€ a 36,33€/persona, datos que
contrastan con el descenso de 0,01% que
sufrio el volumen total del mercado de
alimentacion y bebidas nacional en las
fechas indicadas.

Este dato de consumo per capita esta
muy lejos de otros paises de nuestro
entorno y nos ubica en la posicion 18 de
un ranking mundial liderado por Suiza
(274 €/p) Dinamarca ( 227€/p) y Suecia
(197 €/p).

GASTO PER CAPITA (¢/hab./ato)

Productos Alimentacion
ecolégicos total

ANO

2012 21,34 2.152,6
2013 21,85 2.173,2
2014 25,89 2.110,5
2015 32,27 2.133,5
2016 36,33 2.151,8

V/A

2016/2012 14,05% -0,01%
%

Fuente: MAPAMA-Prodescon

L.OS 10 PAISES CON MAAYOR

CONSUMO PER CAPITA
(€/2016)

Dinamarca

Suecia .
Luxemburg

Austria .
Liechenstei ]
Estados Unios 21
Alemania . :

Francia

50 100 150 200 250
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@ El mercado ecoldgico
en Espana

Inversiones financierasy
corporativas

Politicas nacionalesy
autonomicas

El desarrollo sectorial esta acompafiado a
nivel administracion publica por diferentes
Iniciativas gubernamentales, tanto a nivel
nacional como autonémico. El objetivo
principal es ayudar a la consolidacion del
sector apoyando un crecimiento ordenado
y el desarrollo del mercado nacional.

En concreto, desde el Ministerio de
Agricultura se ha lanzado la “Estrategia
para la Produccién Ecolégica 2018-2020"
qgue contiene cuatro lineas maestras de
actuacion :

1. Fomentar el consumo interno
y mejorar la comercializaciéon de
productos ecoldgicos.

2.Contribuir a una mejor vertebracion
sectorial de la produccién ecoldgica.

3.Apoyar el crecimiento y
consolidacion de la produccion
ecoldgica, con especial atencion a
la ganaderia ecoldgicay al sector
industrial.

4 .Estudiar el papel de la produccién
ecoldgica en la politica de medio
ambiente y adaptacion al cambio
climatico.

En paralelo a la iniciativa ministerial,
desde diferentes comunidades
autondmicas han desarrollado, o estan
en fase de desarrollo, diferentes planes
de promocién y produccion ecoldgicos a
nivel regional.

Tanto el aumento del consumo como las
perspectivas de crecimiento sectoriales
no ha pasado inadvertida por parte de

la industria alimentaria y los inversores.
Esto ha propiciado que grandes
empresas del sector agroalimentario
nacional e internacional hayan realizado
importantes inversiones financieras en
empresas del sector bio al con el objetivo
de posicionarse en un sector de alto
potencial de crecimiento.

Los principales movimientos corporativos
se iniciaron en 2011 con la adquisicion de
la catalana Natursoy por Nutrition & Santé,
fabricante europeo de alimentacion,
productos dietéticos y ecoldgicos. Mas
recientemente, en 2015, Nazca Capital
adquirié el 100% de las acciones de los
fundadores de la compafiia Biogran S.L.,
que opera en Espafa con las marcas

El Granero Integral y Ecocesta. Esta
corporacion sufrié otro cambio accionarial
al entrar el grupo agroalimentario
holandés Wessanen en el 2016. Durante
ese mismo afio, Sorribas S.A. fue
adquirida por Idilia Foods.

2017 también fue un afio activo en
cuanto a movimientos financieros se
refiere , en enero se confirma la compra
de la catalana Vegetalia por parte de
Ebro Foods y en octubre se anuncia la
adquisicion de la mayoria accionarial

de la empresa familiar Biosurya por la
francesa Compagnie Biodiversite.

Ecological.bio EL SECTOR ECOLOGICO EN ESPANA 2018 6



@ El mercado ecoldgico
en Espana

INVERSION EN EMPRESAS ECOLOGICAS ESPANOLAS

NATURSOY.E BIOSURYA

ALIMENTOS ECOLOGICOS
¢/ alimenta la vida

Empresa Natursoy Biogran Sorribas Vegetalia BioSurya
Anterior propietarioé Familiar Nazca Capital Familiar Familiar Familiar
Nuevo propietario Nutrition & Sante Wessanen Idilia Foods EbroFoods C. Biodiversite
Afio 2011 L 2016 L2016 i 2017 2017
Inversién N/d 67 Mill€ N/d 15 Mill€ N/d

Acercamientodela gran
industria agroalimentaria al bio

Desde la Ultima elaboracion del tradicionales, sin excepcion, han
presente informe han sido muchas las ido realizando en los Ultimos afnos
empresas agroalimentarias nacionales e ampliando la gama, destacan los nuevos
internacionales las que se han lanzado a lanzamientos de grandes empresas del
la categoria bio. sector agroalimentario nacional.
Ademas de la ampliacion de surtido Un resumen de los mas representativos
que todos los fabricantes ecolégicos es:

PRINCIPALES LANZAMIENTOS PRODUCTOS ECO

Las 2Vacas
Danone

Mi menu Bio

Knorr Eco : Naturness Bio
Dulcesol :

Unilever : Nestle

Antica Gelateria
del Corso
Nestle

Gullén Eco WK Kellogg
Galletas Gullén : Kellogg

EcoLogical.bio EL SECTOR ECOLOGICO EN ESPANA 2018



tu salud es natural

joven, mas preocupado

por la salud y con mayor

concienciacion social
y medioambiental, es el perfil de
consumidor espafiol. Su consumo
ecoldgico se inicia con productos
frescos y a medida que consolida su
consumo aumenta las categorias que
compra en bio. La salud y la ausencia
de sustancia quimicas los principales

motivos para consumir. TradiCién
Y

innovacion
y calidad.

El Estudio del Perfil de Consumidor

Ecolégico elaborado por MAPAMA El secreto de nuestro éxito.

en 2016 muestra pocas variaciones

respecto al previo realizado en 2014. iEs tu momento I

Las motivaciones de consumo se

mantienen y hay ciertos cambios * Mas de 40 aios de experiencia en el sector de la Herbodietética

en los habitos a la hora de hacer la y Alimentacién Ecolégica.

compra. ¢ 35 centros abiertos a nivel nacional y 4 préoximas aperturas
(Sevilla, Madrid, Barcelona, Benidorm).

Esun Comprador bien informado y ha e Modelo de franquicia modular. Herbodietética, alimentacién

aumentado el porcentaje de qUieneS ecoldgica e integral, cosmética natural, servicios cabina de

consumen précticamente a diario belleza, control de peso y naturdpata.

productos ecoldgicos. e Equipo multidiciplinar para dar soporte y apoyo continuado

a la Franquicia.
e Central de compras especializada propia con amplio surtido de

las mejores marcas y los margenes mds competitivos.

Las categorias de productos que

atraen al nuevo consumidor son Modelo de tienda Tradicional (60m2) desde 25.000 €
principalmente huevos, vegetales, Modelo de tienda Market (150m2) desde 50.000 €
fruta y lacteos. A medida que consolida * Contrato de 5 afios renovables

SU CONsSUMo aumenta las categorias e Zona de exclusividad (de 20.000 a 30.000 habitantes)
que compra en ecolégico amieles e Canon de entrada a definir segiin modelo y zona de
mermeladas, reposteria, legumbres y exclusividad

carne ecolégica. ¢ Canon gestién comercial 5% sobre compras

El analisis elaborado por Iri en tel. 945 333 227 franquicias@centrodietetico.es
2017 sobre “El Consumo Eco y Bio” www.centrodietetico.es

sefiala como principales categorias @
de consumo, adicionales a las ya . 72"
mencionadas, las bebidas vegetales y ‘ ce nt rOd | eteu CO

comida vegetariana. tu salud es natural®



El principal motivo de consumo de
productos organicos es por motivos de
salud al entender que ayudan a llevar

una vida mas saludable. La ausencia de
sustancias quimicas de sintesis, la mayor
calidad y sabor del producto les siguen en
las principales motivaciones de consumo.

Estos resultados difieren poco de estudios
realizados con anterioridad que también
mostraron la salud como el argumento
mas relevante de consumo.

MOTIVACIONES DE COMPRA

DEL CONSUMIDOR ECOLOGICO

Salud, ayudan a llevar una vida mas saludable 45

Para no consumir productos que hayan 1
crecido con pesticidas y fertilizantes

Por su calidad superior 40
Por su sabor 37

Para alimentacion sin elementos no naturales
como colorantes y conservantes (quimicos de sintesis)

Para cuidar la naturaleza, consumir productos 5|

) . . . 31
que cuiden el ecosistema, el medio ambiente

Porque vienen directamente del campo 21

Fuente: MAPAMA/GFK

Para tener garantia que los animales |
se han criado con productos naturales

Porque tienen mas nutrientes y alimentan mas |} 16
Por recomendacion B 12
Por alergias alimentarias o similares [ 10 -

Sélo por probar, sin motivo concreto [l 8

Como “Delicatessen”,
me gustan los productos Groumet

Hs

Por cuestiones de enfermedad [l 6 -

. Motivos de inicio Motivos de inicio + continuar




Una vez mas, el principal freno al
consumo identificado en el estudio de
2016 es el precio y a continuacion el
hecho de que no consume la categoria.

La mayor oferta disponible tanto en canal
especializado y en gran consumo hace
gue la falta de disponibilidad identificada
en los estudios previos tengan menor
relevancia y haya bajado del segundo al
tercer motivo de no consumo.

La caracterizacion del consumidor
ecoldgico realizada en 2016 muestra
que el 30% tiene menos de 35 anos.
Esta generacién de personas nacidas
entre 1980 y 2000 o también llamados
millennials se ha convertido en el
principal consumidor nacional en
volumen.

Se espera que el crecimiento del
mercado venga de la mano de estos
compradores por dos motivos. El
primero deriva de un previsible aumento
de la renta disponible de los mismos

y, en segundo lugar, porque estan
empezando a crear los proximos
nucleos familiares. Esto ultimo hace
desarrollar nuevas actitudes, prioridades
y motivaciones que influiran en su
comportamiento de compra buscando
de forma activa productos mas
saludables y nutritivos.

La situacion no dista mucho de paises
de nuestro entorno. La conclusion
principal de un estudio realizado

por la Organic Trade Association en
EEUU durante el 2017 fue que los
millennials son también los principales
compradores de productos ecoldgicos.

En la actualidad el 25% de los millennials
ya son padres y en los proximos 10-

15 afos el porcentaje de familias sera
en torno al 80%, provocando un gran
espaldarazo al consumo bio. Este
analisis revela que existe una relacion
directa entre tener familia y consumo de
productos ecoldgicos pues la principal
motivacion de los compradores es el
pensar que comprar ecolégico les hace
ser mejores padres.

EDAD DEL CONSUMIDQR
ECOLOGICO EN ESPANA
2014 2016
Menos de 35 afios 26% 30%
35-44 afios 24% 26%
45-54 afios 26% 21%
Mas de 54 afios 23% 23%

Fuente: ECOLOGICAL.BIO a partir de MAPAMA/GFK



@ Produccion ecoloégica
en Espana

Espaiia, lider europeo Superficie dedicaday
en superficie dedicada a tipos de cultivo
produccién ec°169ica Después del afio de fuerte aumento

de la superficie ecoldgica inscrita
experimentado entre el 2014-2015, que
supuso un crecimiento de 18,34%, este
proceso se ha moderado permitiendo
alcanzar durante el periodo 2015-2016
un crecimiento de tan solo 2,5 % con la

PAISES CON MAYOR TER,RENO incorporacion de poco mas de 50.000
DE AGRICULTURA ECOLOGICA hras.

2016-MILL. DE HECTAREAS

Espafia sigue ocupando el quinto puesto
mundial en superficie agricola dedicada a
la produccién ecoldgica con 2.01Mill hras
y continla liderando el ranking europeo.

Un hecho relevante es que los 2,01 Mill
hras de nuestro pais le hacen ademas ser

Argentina lider europeo en produccion, seguido de
Australia Italia con 1,80 Mill hras y Francia con 1,54
(3) Mill hras.

Sin embargo, este dato contrasta con

Francia® el crecimiento de la superficie respecto
@ @ 0 al afio anterior. Segun datos de FIBL,
Urugua Espafia las 50.000 nuevas hectareas espafiolas
i

contrastan con las méas de 300.000
hectareas de Italia y 215.000 de Francia
que han incorporado el ultimo afio y que
amenazan el liderato europeo.

SUPERFICIE DE PRODUCS:I()N
ECOLOGICA EN ESPANA

2014 2015 2016

16632 19686 2.018,8

EcoLogical.bio EL SECTOR ECOLOGICO EN ESPANA 2018



@ Produccidn ecoldgica
en Espana

La distribucion de la superficie ecoldgica
a nivel nacional muestra la concentracion
de la producciéon en Andalucia, que con

el 48.4% del total , aglutina practicamente
la mitad de la superficie destinada a
produccioén ecoldgica siguiéndola Castilla-
La Mancha con 19,4% y Catalufia con el
8,5%.

Los principales tipos de cultivo son los
pastos permanentes que suponen el 52%
y ocupan 1,05 Mill/hras , es decir, mas de
la mitad superficie disponible, seguido

de cereales con 0,21 Mill/hras, olivar con
1,96 Mill/hras , frutos secos 1,35 Mill/hras y
vinedos 1,06 Mill/hras.

Operadores ecolégicos

LA SUPERFICIE ECOLOGICA Durante el periodo 2014-2016 se ha
POR CCAA EN ESPANA

mantenido el proceso de consolidacion
de los operadores del sector

ecoldgico espanol. El nimero de
operadores globales que conforman
Andalucia la oferta productiva superan los 41.700
aumentando en tan solo dos afios un
19,7%.

2014 2015 2016

OPERADORES ECOLOGICOS
POR CCAA EN ESPANA

2014 2015 2016

Andalucia 13.495 14.489

Fuente: MAPAMA-Prodescon

Islas Baleares 665
Resto CCAA 3.20 3.377
TOTAL ESPANA 34.891

PAMA-Prodescon

te: MA

Fuen

Ecological.bio EL SECTOR ECOLOGICO EN ESPANA 2018 12



@ Produccidn ecoldgica
en Espana

Agricultura Biodinamica

Una de las tendencias ya implantadas

en el sector y el mercado ecolégico
Internacional es la agricultura biodinamica.
Aunque sigue siendo un nicho, va
ganando adeptos y consumidores sobre
todo a nivel internacional donde su
practica ya se realiza en 63 paises.

La agricultura biodinamica, segun sus
promotores, se trata de un enfoque
holistico de la agricultura y existe una
normativa para obtener el sello de
certificacion internacional Demeter.

Alemania encabeza la produccion
y comercializaciéon de productos

procedentes de agricultura biodinamica,
seguida de Francia e ltalia. En Espafia
la presencia de productos Demeter es
minoritaria en la actualidad en el mercado
interior de consumo sin embargo a nivel
productivo la evolucion es positiva.

Segun Demeter Espafa, el crecimiento
en los ultimos 5 afios del niumero de
operadores registrados ha sido del 223%
alcanzando los 165y a nivel productivo,
durante el mismo periodo, el crecimiento
se ha situado en 191% pasando de 2.796
hras a 8.159 hras. El destino principal

es la exportacion y los productos mas
producidos y demandados son frescos,
frutas , verduras y vino.

 DRGANIC
Fruit Bars

USDA

Gran variedad de barritas:
Saludables, ecologicas,

veganas y deliciosas.

Natural®

-Frutas
-Hortalizas

Superalimento con

SUPERPRECIO

-Amplia variedad de referencias en seco

Especializados en
barritas de coco

Distribuidora especializada en productos
ecolégicos con mas de 1.000 referencias:

Bioeconatural.es
Tel: 917 796 714
pedidos@bioeconatural.es



@ El sector exterior

A de las caracteristicas de

la produccién ecolégica

espafiola es el gran indice de
iInternacionalizacion con el que cuenta,
con importantes aumentos tanto
en las exportaciones como en las
importaciones. Asi queda patente en el
hecho que las exportaciones de productos
ecoldgicos espafioles alcanzan los
890 millones de euros en 2016 y las
importaciones llegan a los 596 millones.
Son cifras que suponen un aumento de

las exportaciones del 51% en los Ultimos
cinco aflos y del 196% en el caso de las
importaciones.

En el Ultimo aflo computado, las
exportaciones han crecido cerca del
14,5% en relacién al afio anterior,
pasando de 778 millones de euros en
2015 a los 891 de 2016, mientras que

las importaciones siguen un ritmo de
crecimiento aln mayor con un aumento
del 38,3% en el mismo periodo.

EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR ECOLOGICO

EXPORTACIONES
MILL €

ANOS

MILL €

Fuente: MAPAMA-Prodescon

¢ Qué productos ecolégicos
vendemos fuera?

Cuatro categorias dominan las
exportaciones de productos ecoldgicos
espafioles: hortalizas , vinos, aceites

y frutas. Entre estas cuatro familias

se concentran cerca del 72% de los
productos espafioles exportados.
Nuestras exportaciones se dirigen casi en
su totalidad a la Union Europea (Alemania,
Francia, Reino Unido, Italia, Sueciay
Paises Bajos, entre otros); y en minima
proporcion (menos de un 10%) a paises
extracomunitarios (EEUU, México, China,
Corea del Sury Australia).

IMPORTACIONES

Fuente: MAPAMA-Prodescon

% COBERTURA DE
IMPORTACIONES POR
EXPORTACIONES

SALDO COMERCIAL
MILL€

ESTRUCTURA EXPORTACIONES ECO

CATEGORIAS DE PRODUCTOS % EXPORTACIONES

1. Hortalizas frescas, patatas,
legumbres y derivados

2. Otros productos
de origen vegetal

5. Frutas y derivados
(incluye frutos secos)

6. Cereales, arroz y derivados

7. Carne y derivados cérnicos

10. Leche y derivados

TOTAL 100% 100%
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ESTRUCTURA IMPORTACIONES ECO

La gama de productos ecolégicos
importados se centra en derivados

de cereales y soja; frutas y verduras

de temporada, tropicales y exdticas;
alimentos infantiles; productos dietéticos;
lacteos y bebidas lacteas; café, té,
infusiones, derivados del cacao para el
consumo; asi como piensos y materias
primas para explotaciones o industrias
ecoldgicas.

Nuestros principales proveedores de
productos ecoldgicos proceden en gran
medida de la Union Europea (Alemania,
Francia, Paises Bajos e Italia); asi como
Estados Unidos, Sudamérica o India.

Fuente: MAPAMA-Prodescon




A pesar de los datos positivos de

las exportaciones de productos bio
espafoles, el mayor aumento de las
importaciones y el comportamiento
desigual respecto a las exportaciones de
productos convencionales constituyen
los principales retos del sector exterior
ecoldégico.

El primer reto que se presenta es la
desigualdad entre el tipo de producto
que exportamos e importamos. La oferta
exportadora nacional es principalmente
productos frescos junto con vinos y
aceites, sin embargo, la demanda de
productos ecoldgicos elaborados de alto
valor afladido por parte del consumidor
espafol, provoca la importaciéon de
productos transformados que puede
estar generada en una falta de industria

ecologica nacional capaz de
atender las necesidades
del consumo interno.

En paralelo,
realizando un
analisis respecto
al convencional,
se observa que el
saldo comercial
durante el periodo
2015-2016 en el sector
convencional ha sido un
15.47% y sin embargo,
el ecoldgico, se ha
situado en un -15,04%.
La estructura del sector
bio nacional, donde
predominan pequefiasy
medianas infraestructuras

agricolas e industriales, puede estar
generando una falta de competitividad
respecto al sector agroalimentario
convencional.

PESO ESPECIFICO COMERCIO EXTERIOR (mill. de €)

PRODUCTOS ECOLOGICOS TOTAL ALIMENTOS Y BEBIDAS % ECO/TOTAL

MILL. €
2016 |(A2015/2016

A2015/2016 2015

Fuente: MAPAMA-Prodescon



Aunque hay mucho margen de
crecimiento a nivel internacional
solo con atender el ritmo de
crecimiento europeo, en paralelo
existen economias emergentes que
presentan multiples oportunidades
donde el consumo ecoldgico
empieza a despertar.

Con el nuevo marco normativo y
estandar de certificacion vigente
desde 2015, China ha entrado en
un crecimiento vertiginoso tanto
productivo como de desarrollo de
mercado interior.

Segun datos oficiales, a nivel
productivo, China ha alcanzado la
tercera posicion mundial en cuanto
a superficie dedicada a agricultura
ecoldgica disponible con un
crecimiento del 42% pasando de
1.610 a 2.280 Mill hras en el ultimo
ano.

La no existencia de reconocimiento
mutuo entre normativas de
certificacion entre la UE y China
obliga a los operadores europeos a
obtener una exigente certificacion
local para poder exportar al pais
asiatico. No obstante, el desarrollo
del mercado interior chino refleja
un importante evolucién con un
crecimiento del 26% interanual
pasando de 4.700 millones de
euros a 5.900 millones de euros

y hace preveer una interesante
oportunidad comercial para los
operadores espafnoles que en

la actualidad lo estan ocupando
empresas italianas, francesas y
griegas.




@ Comercializacion de
productos ecologicos

en Espana

ROBABLEMENTE la mayor

revolucion del sector nacional esté

teniendo lugar en los canales de
comercializacion. En los ultimos afios se
ha publicado varias aproximaciones al
reparto de la cuota de mercado segun
canal comercial con cierta disparidad de
datos derivado del origen de los mismos
y de las categorias analizadas.

Claramente se identifica la existencia
de dos grandes canales, el tradicional
ecologico o especializado y el
convencional o gran consumo.

EVOLUCIQN DE VENTAS PRODUCTOS
ECOLOGICOS POR CANALES

2015 2016 2017

Total Canal Especialista| 63-73%
Supermercado /EcoTienda| 40-45%
Grupo Consumo 14-16%

FUENTE MAPAMA MAPAMA | KANTAR

Ecological.bio

Cambios en el sector de
distribucién especializados

En los Ultimos afios se observa

en la distribucion especializada

una evolucion de los formatos. El
formato comercial originario de hace
unos aNos que recoge pequenas
tiendas especializadas (herbolarios

y ecotiendas) esta evolucionando

hacia estructuras de supermercados
ecolégicos de mas dimensiones, mayor
oferta y categorias.

El tamano de una tienda especializada
estd cambiando. Desde un formato

de pequefias tiendas, con unos 100
metros cuadrados, estad aumentando
con las nuevas iniciativas comerciales,
que alcanzan de media unos 200-250
metros cuadrados de superficie de
venta. Hay, sin embargo, excepciones,
con puntos de venta que, en algunos
grupos organizados, también alcanzan
los 800 metros cuadrados de superficie.

A nivel de surtido, en una gran tienda
especializada se pueden encontrar
entre 3.000-4.000 referencias de media
y alrededor de 1.000-1.500 en las de
pequeno tamano.

La principal via de diferenciacion es la
especializacion y la mayor profundidad de
surtido. En estos formatos, las categorias
gue mas destacan son frescos, fruta,
verdura, granel, lacteos y carnicerias
incluso en formato al corte.

Segun los diferentes informes,
realizados por diferentes fuentes, el
consumo que se realiza a traves de
estos canales de comercializacion
oscila entre el 30% y 45% del total
nacional.

EL SECTOR ECOLOGICO EN ESPANA 2018 18




@ Comercializacion de
productos ecolégicos en Espafa

Crecimiento del sector de gran PRINCIPALES CADENAS
tamaiio especializado y entrada
de cadenas internacionales
especializadas

CADENA PUNTOS VENTA

SUPERMERGATS

. . veritac Barcelona
En los dltimos dos afios hemos visto un e

importante desarrollo de las principales
cadenas de supermercados ecoldgicos
que , en contrapartida al formato de
herbolario o pequefia ecotienda, van
aumentando los puntos de puntos de
venta. Su implantacion se centran en & ecorganic .
grandes ciudades y zonas turisticas g
con el objetivo de atender a un cliente :
internacional , mayor consumidor de Bio

;- c .
productos ecoldgicos. Bon Madrid

Valencia

Super sl Alicante

TR BV K
LECAAIIN Barcelona
Valencia

~ GranBio
Lo Murcia

Asimismo, aparte de las iniciativas
nacionales, van cogiendo fuerza las
cadenas internacionales bio y se

preveé a corto plazo la entrada en el
mercado nacional de otros retailers
especializados ya consolidados en otros
paises.



@ Comercializacion de
productos ecolégicos en Espafia

Canal convencional o gran
consumo

Al mismo tiempo que el retall
especializado esta evolucionando, la
distribucion convencional también ha
demostrado estar apostando de forma
decidida por aumentar la oferta de
productos ecoldgicos en sus lineales.

A la ya presencia en hipermercados,
grandes almacenes y hard-discount, en
los Ultimos dos afios han entrado la gran
mayoria de las cadenas supermercados a
implantar la categoria bio.

Las pioneras Aldi y Lidl siguen innovando
e introduciendo nuevas referencias
de forma continuada. El Corte Inglés

- ——

esta en fase de implantacion de
Biosfera desde 2017, el nuevo formato
comercial especializado ubicado en
sus supermercados, donde agrupa la
oferta de productos bio en una secciéon
diferenciada.

Por su lado, los supermercados

también han comenzado a ofrecer en

los Ultimos afios un minimo surtido de
productos ecoldgicos, principalmente de
alimentacion seca, pero que en algunos
casos ya es relevante y que incluyen fruta
y verdura. Decididos ejemplos de esto son
las ensefias Dia y Consum, entre otros.

o en bio?

eCoL@GICAL

@ Estrategia corporativa

- Lanzamiento de productos bio
- Implantacién en retail
- Gestion de categorias bio
- Expansion y desarrollo
de negocio

(& Planes de Marketing Bio

- Anadlisis de mercado

- Planes de comunicacion

- Estrategias de comercializacion
nacional e internacional

wwuw.ecological.bio
info@ecological.bio

expertise en negocios bio




@ Comercializacion de
productos ecolégicos en Espafa

Sin embargo la ensefia mas innovadora
en el mercado nacional respecto la
categoria Bio es Carrefour continuando
la linea que la matriz en Francia ocupa
en la actualidad.

Durante el afio 2017 Carrefour
implantd la categoria bio en su nuevo
concepto de supermercados de
proximidad, Carrefour Market, con la
incorporacion de 1.500 referencias
certificadas asi como lanzé un nuevo
concepto de canal especializado,
Carrefour Bio, a imagen y semejanza
del canal especializado de proximidad
independiente y que ya cuenta con dos
puntos de venta en funcionamiento en
Madrid. Recientemente, fuentes de la
empresa anunciaron que la categoria
bio supone ya el 1,5 % de la facturacion
de la compafifa con un crecimiento
interanual del 35%.

® émercados Carre
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@ Comercializacion de
productos ecolégicos en Espafia

Otros formatos de

comercializaciéon
®© Cooperativas de consumidores que provienen de retailers que han
Uno de los formatos tradicionales lanzado dentro de su estrategia
de comercializacion -los grupos de omnicanalidad tiendas online y
de consumo- esta evolucionando en paralelo marketplaces que van
hacia formatos de cooperativas de ampliando las referencias bio.
consumidores, donde los socios Para el presente estudio analizamos las
colaboran en la gestion y organizacion. referencias mas vendidas de Amazon
Versus el consumidor tradicional, en el market place de Espafia dentro de
el pablico de estos formatos es el la categoria de alimentacion y bebidas
“consum-actor”. Este neologismo y se concluyd con que el 10% de las 100
es utilizado en diferentes ambitos primeras referencias de mayor rotacién
para dirigirse a los consumidores eran ecologicas.

susceptibles de ejercer una forma de
compromiso a través del consumo.
En torno al 13%-15% de las ventas se
realizan a través de este canal.

® Horeca

Por un lado existe una mayor oferta

de restauracion ecoldgica en todo

el territorio nacional y en paralelo, el
desarrollo de politicas municipales y
autonomicas, favoreciendo un mayor
consumo de productos ecolégicos en
comedores escolares, esta propiciando
que las empresas de catering y
restauracion colectiva dirijjan su mirada
a la busqueda de proveedores locales
y ecoldgicos para incorporarlos en

los menUs de los colegios. Este canal
mantiene su cuota entre el 2-3% de las
ventas totales.

® Online y Marketplaces

Segun el MAPAMA, el gasto de los
hogares espafioles en alimentacion
realizado através de comercio
electronico es tan solo el 0,9% de las
ventas totales del 2016 (alrededor de
620 Mill €). Aun asi, en este entorno
existen multiples iniciativas online

Ecological.bio



@ Comercializacion de

productos ecolégicos en Espafa

Cuotas de mercado en canales
internacionales

Existen dos principales modelos de
desarrollo comercial. Por un lado esta
el anglosajon donde la préactica inexist
encia del canal especializado hace que
la venta de productos ecoldgicos tenga
lugar principalmente en el mercado de
gran consumo.

Por contrapartida en Alemania, Francia

e Italia presentan un modelo distinto,
donde el canal minorista especialista

se ha desarrrollado con una importante
capilaridad para atender las necesidades
de los consumidores.

A modo de ejemplo, en Francia, el
distribuidor que aglutina el mayor
volumen de ventas de productos bio,

segun la revista Challenge en 2017, es
Carrefour con un 1.230 Mill€ seguida de
la principal cadena de supermercados
ecologicos Biocoop, que con sus mas
de 500 tiendas, alcanz6 1.100 Mill € el
mismo periodo.

Sin embargo, todos los mercados
internacionales europeos sin excepcion
han experimentado un importante
crecimiento del nivel de ventas en
términos absolutos.Este crecimiento

lo ha recogido tanto las compafiias

de gran consumo como las de canal
especializado. No obstante, se prevee
un mayor porcentaje de crecimiento de
consumo de productos bio en el canal
convencional que en el especializado.

VENTAS MINORISTAS EN PRINCIPALES
ECONOMIAS EUROPEAS

Francia

Italia




@ Comercializacion de
productos ecologicos en Espaina

Categoria Bio Vs Integraciéon

ensurtido
Una de las principales cuestiones Podriamos decir que, dependiendo el
abordadas por la gran distribucion, ha formato comercial (grandes superficies
sido la toma de decisiones respecto Vs supermercados), la estrategia
a como acometer la introduccion e adoptada ha sido distinta.
Implantacion de la nueva oferta bio
en los puntos de venta. La dicotomia La primera opcion ha sido secundada,
existente entre realizar la implantacion por Carrefour, Corte Inglés, Alcampo y
de una nueva categoria como bio/ en menor medida Aldi y Lidl.La segunda
eco/ecoldgico o bien realizar una ha sido desarrollada por formatos de
integracion de la oferta ecoldgica en el supermercado, Consum, Mas y Mas,
surtido de las categorias existentes. Dia, entre otros.
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